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INTRODUCCION

Por disposicion contenida en los articulos 75, fraccion XXIX, y 77 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo, corresponde al Poder
Legislativo a través de la Auditoria Superior del Estado, revisar de manera posterior
la Cuenta Publica que los Gobiernos Municipales le presenten sobre los resultados
de su gestion financiera, y el grado de cumplimiento de los objetivos contenidos en
los planes y programas aprobados conforme a la ley. Esta revision comprende la
fiscalizacion a los Entes Publicos Fiscalizables, que se traduce a su vez, en la
obligacion de las autoridades que las representan de presentar la Cuenta Publica
para efectos de que sea revisada y fiscalizada.

Esta revision se realiza a través de Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion (NPASNF) y en consideraciéon a las disposiciones
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y a la normatividad
emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), dando
cumplimiento, ademas, de las diversas disposiciones legales aplicables, de
conformidad con el articulo 38, fraccion 1ll, de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion
de Cuentas del Estado de Quintana Roo, con el objeto de hacer un analisis de las
Cuentas Publicas a efecto de poder rendir el presente Informe a esta H. XVIII
Legislatura del Estado de Quintana Roo, con relaciéon al manejo de las mismas por
parte de las autoridades municipales.

La formulacion, revision y aprobacion de la Cuenta Publica del Instituto del
Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo, contiene la realizacion
de actividades en las que participa la Legislatura del Estado; estas acciones
comprenden:

A.- ElI Proceso Administrativo; que es desarrollado fundamentalmente por el
Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo, en la
integracion de la Cuenta Publica, la cual incluye los resultados de las labores
administrativas realizadas en el ejercicio fiscal 2024 asi como las principales
politicas financieras, econdémicas y sociales que influyeron en el resultado de los
objetivos contenidos en los programas municipales, conforme a los indicadores
establecidos en el Presupuesto de Egresos, tomando en cuenta el Plan Municipal
de Desarrollo, el programa sectorial, institucional, regional, anuales y demas
programas aplicados por el ente publico.
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B.- El Proceso de Vigilancia; que es desarrollado por la Legislatura del Estado con
apoyo de la Auditoria Superior del Estado, cuya funcién es la revision y fiscalizacion
superior de los Ingresos, Presupuesto de Egresos, Politicas, cumplimiento de los
objetivos y metas contenidos en los programas y todo lo relacionado con la actividad
financiera-administrativa del Instituto del Deporte del Municipio de Benito
Juarez, Quintana Roo.

En la Cuenta Publica del Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez,
Quintana Roo, correspondiente al ejercicio fiscal 2024, se encuentra reflejado el
ejercicio del gasto publico, que registra la aplicacion de los recursos recibidos y/o
recaudados por el ente publico.

El C. Auditor Superior del Estado de Quintana Roo, de conformidad con lo dispuesto
en los articulos 8, 19, fraccion I, y 86, fraccion IV, de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicién de Cuentas del Estado de Quintana Roo; emitié el acuerdo administrativo
por el que se modificé el Programa Anual de Auditorias, Visitas e Inspecciones
(PAAVI) de la Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo, correspondiente al
afo 2025, para la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica 2024, mismo que fue
publicado en fecha 09 de junio de 2025, en el Periddico Oficial del Estado de
Quintana Roo; en relacion al Programa Anual de Auditorias, Visitas e Inspecciones
(PAAVI) anexo al Programa Anual de Fiscalizacion 2025 de la Auditoria Superior
del Estado de Quintana Roo, de fecha 14 de febrero de 2025.

En este sentido, la auditoria realizada a la Cuenta Publica del Instituto del Deporte
del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo, correspondiente al ejercicio fiscal
2024, se denomina Auditoria de Desempefio al fomento de la cultura fisicay el
deporte 24-AEMD-B-GOB-107-232, y notificada en fecha 03 de abril de 2025,
mediante la Orden de Auditoria, Visita e Inspeccién con numero de oficio
ASEQROO/ASE/AEMD/0451/04/2025.

Por lo anterior, y en cumplimiento a los articulos 2, 3, 4, 5, 6, fracciones I, Il y XX,
16, 17, 19 fracciones I, V, VII, XII, XV, XXVIy XXXI, 22, en su ultimo parrafo, 37, 38,
40, 41, 42 y 86 fracciones I, XVII, XXIl y XXXVI, de la Ley de Fiscalizacién y
Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana Roo, se tiene a bien presentar el
Informe Individual de Auditoria obtenido, en relacién con la auditoria de desempefio
de la Cuenta Publica del Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez,
Quintana Roo, correspondiente al ejercicio fiscal 2024.
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|. AUDITORIA DE DESEMPENO AL FOMENTO DE LA CULTURA FISICA Y EL
DEPORTE / 24-AEMD-B-GOB-107-232

.1 ANTECEDENTES

El derecho a la cultura fisica y al deporte, no so6lo se desdobla en una dimension del
deporte del alto rendimiento, sino que implica la promocion de todas las practicas
deportivas, a todos niveles, desde los nifios que tienen contacto con el sistema
educativo nacional a nivel preescolar, pasando por todos los niveles educativos,
asimismo, debe comprender a las mujeres y a los hombres, adultos mayores,
personas con discapacidad y de los pueblos indigenas, lo cual implica no sélo
garantizar su acceso en las mismas condiciones, sino de promover a quienes se
encuentran en una situacion de rezago.

Hacer realidad este derecho humano tiene un potencial de transformacion de
nuestra sociedad en mdltiples niveles, la salud y con ello la disminucion de
enfermedades cardiacas o de la diabetes, la inclusion social, asi como el
fortalecimiento de los valores y de la comunidad; asimismo, a través del impulso al
deporte de alto rendimiento, y el fortalecimiento de los deportistas mexicanos se
pueden potenciar los resultados y a través de ellos, inspirar a la sociedad para
realizar una activacion fisica, por lo que, es necesario buscar los mecanismos
adecuados para consolidar las politicas publicas que permitan una mejor
colaboraciéon entre el sector publico, privado y social.

El reconocimiento constitucional del derecho al deporte en México no fue tarea facil;
si bien la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos promulgada en
1917 plasmo las principales demandas sociales, econémicas y politicas de la
Revolucion, el derecho al deporte no figuraba en el maximo texto normativo. En
1976 se planted la idea de elevarlo a rango constitucional y empezar a legislar en
materia deportiva; en ese afio, se creo el Instituto Nacional del Deporte (INDE)2.

Afos mas tarde, derivado de la reforma constitucional en materia de derechos
humanos, se publica en el Diario Oficial de la Federacion, el 12 de octubre de 2011,
el Decreto por el que se afiade un parrafo décimo al articulo 40, y se reforma la
fraccion XXIX-J del articulo 73 de la Constitucion, para finalmente reconocer el
derecho que toda persona tiene a la cultura fisica y a la préactica del deporte.

1 El Derecho Humano a la Cultura Fisica y el Deporte, Confederacion Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX), 15 de agosto de 2017.
2La cultura fisica y la practica del deporte en México. Un derecho social complejo, Cuestiones constitucionales 2019, Instituto de Investigaciones
Juridicas, UNAM.
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Por lo tanto, en el ambito de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos el tema de la cultura fisica y el deporte es abordado a traveés de los
derechos humanos y sus garantias, estableciéndose que “toda persona tiene
derecho a la cultura fisica y a la practica del deporte, correspondiendo al Estado su
promocion, fomento y estimulo conforme a las leyes en la materia”. Asi mismo,
debera ser promovida, fomentada y estimulada en todos los niveles y grados de
educacion y ensefianza del pais como factor fundamental del desarrollo arménico e
integral del ser humano?.

Bajo este contexto, la Auditoria de Desempefio al Instituto del Deporte del Municipio
de Benito Juarez, esta enfocada en la revision de las acciones implementadas para
fomentar la cultura fisica y el deporte en el municipio, verificando su contribucion al
desarrollo cultural fisico y deportivo de la poblacion benitojuarense.

|.2. ASPECTOS GENERALES DE AUDITORIA

En cumplimiento al articulo 38 fraccion I, de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Quintana Roo, se establece el titulo de la auditoria, el
objetivo, el alcance, los criterios de seleccion, las areas revisadas y los
procedimientos de auditoria aplicados.

A. Titulo de la auditoria

La auditoria que se realiz6 en materia de desempefio al Instituto del Deporte del
Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo, de manera especial y enunciativa
mas no limitativa, fue la siguiente:

Auditoria de Desempefio al fomento de la culturafisicay el deporte, 24-AEMD-
B-GOB-107-232.

B. Objetivo

Fiscalizar las acciones realizadas para el fomento de la cultura fisica y el deporte en
el Municipio de Benito Juarez.

C. Alcance

La auditoria se basé en el estudio general de las acciones emprendidas por el
Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo, para la
revision y andlisis del marco normativo institucional aplicable y su estructura

3 Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 4 parrafo décimo cuarto; Ley General de Cultura Fisica y Deporte, articulo 88.
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organica; y las acciones implementadas para el fomento de la cultura fisica y el
deporte en el municipio de Benito Juarez.

La auditoria se realizé de conformidad con la normativa aplicable a la Fiscalizacion
Superior de la Cuenta Publica, la Norma Profesional de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion No. 300 “Principios Fundamentales de la auditoria de
desempefo”, asi como lo relativo a los procesos y procedimientos de Auditoria en
Materia de Desempefio del Sistema de Gestion de la Calidad de la Auditoria
Superior del Estado de Quintana Roo, para asegurar el logro del objetivo y el
alcance establecido. Los datos proporcionados por el Instituto del Deporte del
Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo, fueron en lo general, suficientes, de
calidad, confiables y consistentes para aplicar los procedimientos establecidos y
para sustentar los hallazgos y la opinién de la Auditoria Superior del Estado.

D. Criterios de Selecciodn

Esta auditoria se seleccion6 con base en los criterios cuantitativos y cualitativos
establecidos en la Normativa Institucional de la Auditoria Superior del Estado de
Quintana Roo para la integracion del Programa Anual de Auditorias, Visitas e
Inspecciones (PAAVI), correspondiente al afio 2025, que comprende la
Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2024.

E. Areas Revisadas

e Direccion General del Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juérez,
Quintana Roo.

F. Procedimientos de Auditoria Aplicados
Eficacia

1. Control Interno / Ambiente de Control
1.1 Marco normativo en materia de cultura fisica y deporte, y estructura
organica
1.1.1. Verificar que el Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez,
Quintana Roo, contd con un marco normativo que reguldé su
funcionamiento y estructura organizacional en materia de cultura
fisica y el deporte, aprobado y vigente.

1.2 Organos de Gobierno
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1.2.1. Verificar la instalaciéon y operatividad del Consejo Directivo del
Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo.

Eficiencia

2. Promocion de la cultura fisica y el deporte
2.1 Acciones realizadas para el fomento de la cultura fisica y el deporte en
el municipio de Benito Juarez
2.1.1. Verificar que las acciones realizadas por el Instituto del Deporte del
Municipio de Benito Juérez, Quintana Roo, contribuyeron al
fomento de la cultura fisica y el deporte.

G. Servidores publicos que intervinieron en la Auditoria

De conformidad con el articulo 38 fraccion Il, de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion
de Cuentas del Estado de Quintana Roo, el personal designado adscrito a la
Auditoria Especial en Materia al Desempefio de esta Auditoria Superior del Estado,
que actud en el desarrollo y ejecucion de la auditoria, visita e inspeccién en forma
conjunta o separada, mismo que se identifico como personal de este Organo
Técnico de Fiscalizacion, el cual se encuentra referido en la orden emitida con oficio
namero ASEQROO/ASE/AEMD/0451/04/2025, siendo las personas servidoras
publicas a cargo de coordinar y supervisar la auditoria, las siguientes:

NOMBRE CARGO
Coordinadora de la Direccién de Fiscalizacion en

Materia al Desempefio “B”.
Supervisora de la Direccion de Fiscalizacion en
Materia al Desempefio “B”.

M. en Aud. Ingrid Darany Sanzores Burgos

L.E.F. Elsa Hernandez Juan

|.3. RESULTADOS DE LA FISCALIZACION EFECTUADA

A. Resumen general de observaciones y recomendaciones emitidas en
materia de desempefo

De conformidad con los articulos 17, fraccién Il, 38, fracciones IV y V, 41, en su
segundo parrafo, de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de
Quintana Roo; y articulos 4, 8 y 9, fracciones X, XI, XVIIl y XXVI, del Reglamento
Interior de la Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo, durante este proceso
se determinaron 2 resultados de la fiscalizacién correspondientes a la Auditoria de
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Desempefio al fomento de la cultura fisica y el deporte, que generaron 6
observaciones. De lo anterior, se deriva lo siguiente:

Observaciones Emitidas

Total

Atendidas 0

En seguimiento 6
Recomendaciones Emitidas

Total 6

B. Detalle de Resultados
Resultado Numero 1.

Eficacia

1. Control Interno / Ambiente de Control

1.1 Marco normativo en materia de cultura fisica y deporte, y estructura
organica

Con observacioén

El control interno es un proceso efectuado en primera instancia por el ayuntamiento
y su titular, asi como la administracién y las demas personas servidoras publicas
gue le conforman, con objeto de proporcionar una seguridad razonable sobre la
consecucién de los objetivos institucionales y la salvaguarda de los recursos
publicos, asi como para prevenir la corrupcion.

Al respecto, se reviso el ambiente de control, como la base del control interno, ya
que proporciona disciplina y estructura para apoyar al personal en la consecucion
de los objetivos institucionales.

Como parte de los principios del ambiente de control, el primer componente del
control interno, establece que el titular debe autorizar, con apoyo de la
administracion y conforme a las disposiciones juridicas y normativas aplicables, la
estructura organizacional, asignar responsabilidades y delegar autoridad para
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alcanzar los objetivos institucionales, preservar la integridad, prevenir la corrupcion
y rendir cuentas de los resultados alcanzados®.

En este sentido, la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Quintana
Roo y la Ley de los Municipios del Estado de Quintana Roo, sefialan como
competencia de los ayuntamientos, formular, aprobar y publicar los bandos de
policia, reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia
general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la administracion
publica municipal, regulen las materias, procedimientos, funciones y servicios
publicos de su competencia y crear las unidades administrativas que conforman la
administracién publica municipal y reglamentar su funcionamiento®.

En el ambito municipal, los organismos descentralizados, para el adecuado
cumplimiento de su objeto y de las atribuciones encomendadas en sus instrumentos
de creacidn, en sus reglamentos interiores, asi como de los objetivos y metas
sefalados en sus programas, se sujetaran a lo dispuesto en los sistemas de control
establecidos en el Reglamento Organico de la Administracion Publica
Descentralizada del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo, y a lo previsto en
las demas leyes y reglamentos municipales aplicables, asi como lo establecido en
el Plan Municipal de Desarrollo.

De igual forma, los 6rganos de gobierno de los organismos y entidades de la
administracion publica descentralizada tendrén la atribucion de aprobar, a través del
ayuntamiento, la estructura basica de la organizacion del organismo o entidad
descentralizada y el envio del proyecto del reglamento interno en el que se
establezcan las bases de organizacion, estructura, atribuciones, que habran de
desarrollar las unidades administrativas, asi como las facultades y obligaciones que
correspondan a sus titulares®.

En este contexto, el Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana
Roo, (IDM BJ) como organismo publico descentralizado de la administracion publica
municipal, contara con un Consejo Directivo, que fungird como su érgano superior,
mediante el cual, se estableceran lineamientos generales para un mejor
funcionamiento, respecto a sus manuales de operacion. Asimismo, el Consejo
Directivo tendra la facultad de aprobar, y en su caso, modificar el Manual de
Organizacion y Procedimientos del Instituto, en el cual se deberan contener la

4 Marco Integrado de Control Interno 2014. Ambiente de Control, principio 3, pagina 21.

5 Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo, articulo 145; Ley de los Municipios del Estado de Quintana Roo, articulo
66, fraccion |, incisos c, e i.

6 Reglamento Organico de la Administracién Pblica Descentralizada del Municipio de Benito Judrez, Quintana Roo, articulos 7 y 59 fracciones
VIlly IX.
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denominacion, objetivo y funciones especificas de cada una de sus areas
administrativas’.

Derivado de lo anterior y en atencion a las acciones llevadas a cabo para el fomento
de la cultura fisica y el deporte, se reviso la informacion relacionada con los
reglamentos, manuales y estructura organica aplicables, con el fin de verificar que
el Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo, contoé con un
marco normativo aprobado y vigente aplicable a sus funciones en materia de cultura
fisica y deporte, asi como una estructura organica debidamente aprobada para el
ejercicio de sus atribuciones, como parte del ambiente de control; al respecto, el
ente publico proporciond la siguiente informacion:

Imagen 1. Marco normativo del Instituto del Deporte del Municipio
de Benito Juarez, Quintana Roo

Estructura Orgénica del
Instituto del Deporte del
Municipio de Benito Juarez,
Quintana Roo.

Manual de Procedimientos
Instituto Municipal del
Deporte.

Decreto de Creacién del
Instituto del Deporte del
Municipio de Benito Judrez,
Quintana Roo.

Reglamento Interior del
Instituto del Deporte del
Municipio de Benito Judrez,
Quintana Roo.

/S

« Otima reforma « Uitima reforma
publicada en el POE publicada en el POE

Manual de Organizacion
Instituto del Deporte.

» Fecha de emision: 13 de
noviembre de 2024

* Aprobada en fecha 08
de febrero de 2024,

+ Fecha de emision: 26 de
noviembre de 2024

NOmero 63 Ext. el 04 de
agosto de 2009,

NUmero 77 Ext el 14 de
mayo de 2022

Cédigo: MO-IDP-ID-01

* Con sello de validacion

del IMDAL del 26 de
noviembre de 2024,

+ Autorizé: Titular de la

Direccién  General  del
Institute  del  Deporte.
Valide:  Titular de la
Direccion General del

Cédigo: MO-IDP-ID-01.

= Con sello de validacion

del IMDAL del 13 de
noviembre de 2024,

* Con las firmas del Titular

de la Direccion General
del Instituto del Deporte,
quien autorizd, del Titular
de la Direccion General

* Con laos firmas del
Titular de la Direccion
General del Instituto del
Deporte, el Titular del
Instituto  Municipal de
Desarrollo

Administrative e
Innovacion (IMDAI) y el
Oficial Mayor.

IMDAI Elaboré: del IMDAI, quien validd, y

Coordinador del Coordinador

Administrativo. Administrativo, quien
elabord.

POE: Periddico Oficial del Estado de Quintana Roo.

IMDAI: Instituto Municipal de Desarrollo Administrativo e Innovacién del Ayuntamiento de Benito Juarez.

Fuente: Elaborado por la ASEQROO con base en la informacién proporcionada por el Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez,
Quintana Roo.

Del andlisis se determin6é que el IDM BJ, durante el ejercicio 2024, conté con el
acuerdo de creacién y el reglamento interior, los cuales establecen la organizacion,
funciones y atribuciones de las unidades administrativas que lo conforman. Asi
mismo, se observo que, en el reglamento antes mencionado se encuentra el listado
de las unidades administrativas que conforman su estructura organica, por lo que,
ambos documentos normativos se encuentran vigentes, aprobados y publicados en
el Periédico Oficial del Estado de Quintana Roo.

7 Reglamento Interior del Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo, articulos 2, 3 fraccién X, 10 y 11 fracciones VIIl y
XI.
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Conceptualmente, el Manual de Organizacion es un documento de caracter
administrativo que explica de manera concisa el funcionamiento interno de una
organizacién, mediante la descripcion de tareas, ubicacion, requerimientos y los
puestos responsables de su ejecucion. A su vez, el Manual de Procedimientos
detalla de manera sisteméatica como deben ejecutarse los procedimientos
operativos al interior de una organizacion.

En este sentido, se identifico que el Manual de Organizacion del Instituto del
Deporte, fue emitido el 02 de noviembre de 2024 y cuenta con las firmas de
elaboracion, autorizacién y validacion de la Coordinacion Administrativa, Direccion
General del Instituto del Deporte y de la Titular del Instituto Municipal de Desarrollo
Administrativo e Innovacion (IMDAI) del H. Ayuntamiento de Benito Juérez,
Quintana Roo, respectivamente; en su contenido se describe, entre otros aspectos,
informacion general del puesto, estructura interna, funciones institucionales y
propias del puesto, y el perfil que debe cumplir el personal de acuerdo con el cargo
en cada una de las areas que integran al IDM BJ, sefialando un total de 39 puestos,
corroborando que se encuentran considerados en las estructuras organicas
presentadas.

En lo que corresponde al Manual de Procedimientos del Instituto Municipal del
Deporte, se constatd que cuenta con fecha de emision y validacion del 13 de
noviembre de 2024, presentando las firmas de elaboracion, autorizacion y
validacion de las personas servidoras publicas titulares de la Coordinacion
Administrativa, Direccion General del Instituto del Deporte e Instituto Municipal de
Desarrollo Administrativo e Innovacion (IMDAI) del H. Ayuntamiento de Benito
Juérez, Quintana Roo, respectivamente.

Aunado a lo anterior, en el Manual de Procedimientos del Instituto Municipal del
Deporte se indica que, se debe recopilar y plasmar las acciones y procedimientos
especificos y sustantivos, con el fin de servir de guia a las actividades que se
desarrollan en cada unidad administrativa y lograr la sistematizacion de los procesos
al interior del mismo.

En este sentido, se corrobord que el “Capitulo Il de Procedimientos”, presenta en
primer término el subcapitulo de Inventario de Procedimientos Administrativos,
consistente en la descripcién de los mismos, incluyendo su objetivo, alcance,
responsabilidades, descripciébn de actividades y los diagramas de flujo de los
procedimientos correspondientes.
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Tabla 1. Procedimientos Administrativos

Unidad administrativa Procedimientos

e Supervisar y apoyar las actividades y eventos deportivos.

e Supervisar y reportar el buen uso y las condiciones fisicas de las instalaciones
deportivas.

e Supervisar la administracion de recursos humanos, financieros y materiales.

e Supervisar el cumplimiento de los criterios establecidos para la suficiencia

Coordinacion Administrativa presupuestaria y la armonizacién contable.

e Entrega de apoyos en efectivo o en especie.

Coordinaciones de Operaciones y
Logistica

Jefe del Area Financiera e Supervisar y verificar los registros contables.

e Presentacién al Consejo Directivo el estado de ingresos, egresos y los
programas.

o Instalacion del Comité de Adquisiciones.

* Representar legalmente al Instituto.

Unidad Juridica

Coordinacion de Deporte  * Coordinacion y convocatoria del premio al mérito deportivo.
Estudiantil e Supervisar los asuntos de la Coordinacion de Deporte Estudiantil.

o e Supervisar y regular el buen funcionamiento en los espacios deportivos
Coordinacién de Deporte Popular populares, los Comités Deportivos y eventos populares.

e Supervisar las obras de infraestructura.
Coordinacion de Mantenimiento e e Realizar recorridos de supervision y mantenimiento de las instalaciones
Infraestructura de Instalaciones deportivas.
Deportivas e Supervisar los asuntos de la Coordinacion de Mantenimiento e infraestructura
de instalaciones deportivas.

Fuente: Elaborado por la ASEQROO con base en la informacién proporcionada por el Instituto del Deporte del Municipio de Benito
Juérez, Quintana Roo.

En cuanto al Inventario de Procedimientos de tramites y servicios, se presenta lo

siguiente:
Tabla 2. Procedimientos de tramites y servicios
Unidad administrativa Procedimientos
Direccion General e Inscripcion a evento deportivo organizado por el Instituto del Deporte.
Coordinacion de Operaciones y Logistica e Permiso para uso de espacio deportivo.
Coordinacion de Deporte Federado y Asociado e Anuencia para la realizacién de evento deportivo.

Fuente: Elaborado por la ASEQROO con base en la informacién proporcionada por el Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez,
Quintana Roo.

Con base en lo antes expuesto, se determiné que el Instituto del Deporte del
Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo, contd con un marco normativo que
regulo el ejercicio de sus atribuciones, funciones y actividades en materia de cultura
fisica y deporte durante el ejercicio 2024, sin embargo, es importante sefalar que
dicho marco presenta areas de mejora, ya que la evidencia proporcionada no
permiti6 corroborar la aprobacion de los manuales de organizacion y de
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procedimientos del IDM BJ, por parte del Consejo Directivo, tal como se establece
en el Reglamento Interior del ente fiscalizado®.

e Estructura organica del Instituto del Deporte del Municipio de Benito
Juarez, Quintana Roo

Las estructuras orgénicas son el conjunto de puestos relacionados jerarquicamente
y ayudan a comprender cdmo se encuentra estructurada una organizacion, siendo
que su representacion grafica corresponde a un organigrama. En este sentido, una
estructura organizacional definida, contribuye a la implementacion del sistema de
control interno, toda vez que permite identificar con claridad los roles y
responsabilidades.

La Guia Consultiva de Desempefio Municipal 2022-2024, es reconocida como
buena practica, al considerar las mejores acciones generadas por las
administraciones publicas, sefiala que los municipios deberdn contar con una
estructura organizacional que responda a las necesidades de la funcion municipal.
Para ello, es indispensable que cada unidad administrativa prevista en su normativa
organica (reglamento o bando) y que fue creada para el ejercicio de las atribuciones
y despacho de los asuntos que corresponden al municipio, cuente con un manual
de organizacion y un organigrama, donde se represente a todas las areas
acreditadas en dicho manual, debidamente autorizados para que se consideren
validos®.

En este sentido, y considerando que los érganos de gobierno de los organismos de
la administracion publica descentralizada, tendran la atribucion de aprobar a través
del Ayuntamiento su estructura basical®, por lo tanto, se solicitd la estructura
organica del Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo,
aprobada y vigente para el ejercicio 2024, que integre las areas administrativas y
operativas como lo establecen su reglamento interior y manual de organizacion.

Al respecto, fue entregada la estructura organica general del IDM BJ, y los
organigramas especificos de las Coordinaciones de Operacion y Logistica;
Administrativa; de Deporte Popular; y de Mantenimiento e Infraestructura de
Instalaciones Deportivas.

8 Reglamento Interior del Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo, articulo 11 fraccién XI.

9 Elaborado por el Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal de la Secretaria de Gobernacion, madulo | organizacién,
tema 1.1 Estructura.

10 Reglamento Orgénico de la Administracion Publica Descentralizada del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo, articulo 59, fraccion VIII.
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Imagen 2. Estructura Organica General del Instituto del Deporte del Municipio
de Benito Juarez, Quintana Roo
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Fuente: Informacién proporcionada por el Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo.

Al respecto, se corroboré que la estructura organica general corresponde con la
contenida en el Manual de Organizacion; identificando que presenta las firmas de la
Direccion General del IDM BJ, evaluado por la Direccion General del IMDAI,
autorizado y validado por la Oficialia Mayor, con fecha de aprobacién del 08 de
febrero de 2024. Asi mismo, se constatd que su representacion grafica permite
identificar con claridad las lineas de mando y jerarquias establecidas, precisando
las interrelaciones entre los distintos puestos.

De igual manera, se comprobd que la estructura organica general, se encuentra
homologada conforme la establecida en el Reglamento Interior y Manual de
Organizacion, de acuerdo al total de las unidades administrativas a nivel de
direccién y coordinacion.

Por lo tanto, se determind que el organismo publico descentralizado auditado conto

con una estructura organica aprobada y vigente durante el ejercicio fiscal 2024; la
cual permite identificar de forma clara y precisa las lineas de mando y jerarquias
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establecidas entre los puestos, debidamente homologada en sus distintos
instrumentos normativos institucionales, lo que contribuye a la eficiencia,
comunicacioén y claridad en las responsabilidades de las unidades administrativas
que conforman el Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juérez, Quintana
Roo.

Derivado del analisis anterior, se determing la siguiente observacion:

1. Se identifico la falta de evidencia que permita corroborar la aprobacion de los
Manuales de Organizacion y de Procedimientos del Instituto del Deporte del
Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo, por parte del Consejo Directivo.

Recomendacion de Desempenio.

La Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo recomienda al Instituto del
Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo, lo siguiente:

24-AEMD-B-107-232-R01-01 Recomendacién

Se deberan realizar las gestiones necesarias para la aprobacién de los Manuales
de Organizacion y de Procedimientos del Instituto del Deporte del Municipio de
Benito Juarez, Quintana Roo, por parte del Consejo Directivo, como su érgano
superior. Por lo que, deberd presentar el acta de sesién correspondiente del
Consejo Directivo, en el cual se aprueban los instrumentos normativos sefialados.

1.2 Organo de Gobierno
Sin observacién

El Consejo Directivo del Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez
representa al 6érgano superior del Instituto, que debera estar integrado por un
presidente, el sindico, hasta cinco regidores nombrados por el Ayuntamiento como
vocales y hasta siete representantes de organismos sociales, técnicos, culturales y
econdémicos afines al objeto del organismo descentralizado. Adicionalmente, el
Consejo Directivo contara con un Secretario Técnico (cargo que desempefiara el
Director General), el cual tendra unicamente derecho a voz.

Entre sus facultades se encuentran proponer al H. Ayuntamiento el Plan Municipal

del Deporte, los programas trianuales y anuales, evaluar el cumplimiento de estos
y el seguimiento correspondiente; revisar y en su caso aprobar, el informe trimestral
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y anual de actividades que rinda el Director General; aprobar y modificar los
manuales de organizacién y de procedimientos del IDM BJ; asi como, sesionar de
manera ordinaria cada tres meses y extraordinaria cuando asi lo requiera, entre
otras 1,

En este contexto, con el fin de verificar la instalacion e integracién de este 6rgano
superior y constatar su operatividad durante el ejercicio fiscal 2024, se solicitaron
las actas de sesiones correspondientes, conforme lo establecido en su normativa
municipal. Al respecto, el ente publico presentd el Acta de la sesion de Instalacion
del Consejo Directivo del Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juérez,
Quintana Roo, administracién 2024-2027, celebrada el 29 de octubre de 2024.

Con el objetivo de verificar la correcta integracion del Consejo Directivo, se llevo a
cabo un analisis comparativo conforme a lo dispuesto en el Reglamento Interior del
Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo y el Acta de
Instalacién del Consejo Directivo, como se presenta a continuacion:

Tabla 3. Integracion del Consejo Directivo

Reglamento Interior del Instituto
del Deporte del Municipio de
Benito Juarez, Quintana Roo

Acta de Instalacion del Consejo Directivo del IDM BJ

Periodo constitucional 2024-2027 S L2

e Titular de la Unidad de Vinculacion con Organismos
Descentralizados, en representacion de la

I. El Presidente Municipal, quien Presidenta del Municipio de Benito Juarez, Quintana

presidira el Consejo Directivo Roo, y Presidenta del Consejo Directivo del Instituto Y
del Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana
Roo.
Il. El Sindico e  Sindico Municipal y Vocal del Consejo Directivo. v
Ill. Hasta cinco regidores 1. Quinta Regidoray Vocal del Consejo Directivo.
nombrados por el Ayuntamiento 2. Séptima Regidora y Vocal del Consejo Directivo.
como Vocales. Cuando menos 3. Décimo Regidory Vocal del Consejo Directivo.
uno de los regidores nombrados 4. Décimo Segundo Regidor y Vocal del Consejo v
deberéa ser de los electos por el Directivo.
principio de representacion 5. Décimo Tercera Regidora y Vocal del Consejo
proporcional Directivo.
1. Presidente de la Asociacién Estatal de Basquetbol de
Quintana Roo A.C., y Vocal del Consejo Directivo.
V. Hasta siete representantes de 2. Eir:erzt(i)\t/(;ra Deportiva de Tenis y Vocal del Consejo
organismos som:ellgs, tegnlcos, 3. Presidente de la Asociacion de Béisbol y Vocal del
culturales y econémicos afines al o
objeto de los organismos y Consejo Directivo. S
entidades de la administracion 4. |DAR Karate Do, y Vocal del Consejo Directivo. v
5. Socia de PROTUDEC Promotora de Turismo, Deporte

publica descentralizada de que
se trate, quienes también
fungirdn como vocales

y Cultura y Vocal del Consejo Directivo.
Representante del Club de Futbol
Lagartos, y Vocal del Consejo Directivo.
Club de Futbol Cancun FC y Vocal del Consejo
Directivo.

Americano

11 Reglamento Interior del Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo, articulos 2, fraccién X, 10, 11, fracciones I, X y
Xl,y 16.
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Reglamento Interior del Instituto
del Deporte del Municipio de
Benito Juarez, Quintana Roo

Acta de Instalacién del Consejo Directivo del IDM BJ

Periodo constitucional 2024-2027 Sl

e Encargado de Despacho de la Direccion General del
Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juérez,
Quintana Roo, y Secretario Técnico del Consejo
Directivo.

Fuente: Elaborado por la ASEQROO con base en la informacién proporcionada por el Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez,

Quintana Roo.

Secretario Técnico, cargo que
desempefiara el Director
General

Derivado de lo anterior, se determin6 que el IDM BJ integr6 su Consejo Directivo en
apego a lo dispuesto en su Reglamento Interior, presentando como evidencia el
Acta de la Sesion de Instalacion del Consejo Directivo del Instituto, administracion
2024-2027, la cual se encuentra firmada por las autoridades correspondientes, que
en ella intervinieron.

En lo que respecta al funcionamiento y operatividad del Consejo Directivo, el ente
publico present6 las Actas de Sesiones Ordinarias y Extraordinarias, celebradas
durante el ejercicio fiscal 2024, en los que se identificaron los siguientes acuerdos
y actividades:

Tabla 4. Actas de sesiones ordinarias y extraordinarias del Consejo Directivo

Actas de Sesion Ordinarias

Presentacion, andlisis y aprobacion del presupuesto para el Instituto
del Deporte del Municipio de Benito Juarez para el periodo fiscal
2024.

Presentacién, andlisis y aprobacién del Presupuesto basado en
Acta de la Décima Primera Sesion Ordinaria de  Resultados (PbR) del afio 2024; y presentacion, andlisis y
fecha 5 de abril de 2024. aprobacion del Informe de actividades correspondiente al primer
trimestre del ejercicio 2024.

Acta de la Décima Sesién Ordinaria de fecha 11
enero de 2024.

Acta de la Décima Segunda Sesion Ordinaria de = Presentacion, analisis y aprobacién del Informe de actividades
fecha 16 de julio de 2024. correspondiente al segundo trimestre del ejercicio 2024.

Acta de la Primera Sesion Ordinaria de fecha 29 Presentacion, andlisis y aprobacion del Informe de actividades
de octubre de 2024, administracion 2024-2027. correspondiente al tercer trimestre del ejercicio 2024.

Fuente: Elaborado por la ASEQROO con base en la informacién proporcionada por el Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez,
Quintana Roo.

Actas de Sesion Extraordinarias

Acta de la Décima Cuarta Sesion Extraordinaria  Aprobacion de modificacion al acuerdo de creacién del Instituto del
de fecha 13 de marzo de 2024. Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo.
Acta de la Décima Quinta Sesiéon Extraordinaria

de fecha 21 de junio de 2024, administracién Aprobacion del curso de verano Baaxlo”Ob Paalalo”Ob del 22 de julio

al 09 de agosto de 2024.

2021-2024.
Acta de la Décima Sexta Sesion Extraordinaria de = Presentacion, analisis y aprobacion del premio municipal al Mérito
fecha 13 de agosto de 2024. Deportivo 2024.

Presentacion, analisis y aprobacion del Informe de actividades

Acta de la Décima Séptima Sesién Extraordinaria . L . L
' pu ! X nar correspondiente del 01 de julio al 15 de septiembre del ejercicio fiscal

de fecha 23 de septiembre de 2024.

2024.
Acta de la Primera Sesion extraordinaria de fecha = Presentacion del Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal
27 de diciembre de 2024. 2025.

Fuente: Elaborado por la ASEQROO con base en la informacién proporcionada por el Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez,
Quintana Roo.
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Con base en lo antes expuesto, se corrobor6 que el Consejo Directivo llevo a cabo
cuatro sesiones ordinarias y cinco sesiones extraordinarias, correspondientes al
ejercicio 2024. De igual manera, se identificd entre los acuerdos aprobados el
presupuesto para el ejercicio fiscal 2024, asi como la presentacion y aprobacion de
los informes de actividades del IDM BJ; la modificacion del acuerdo de creacion; la
aprobacion del curso de verano Baaxlo’Ob Paalalo’Ob; y la presentacion y
aprobacion de la propuesta al premio municipal al mérito deportivo 2024, entre otros.

En resumen, se determiné que el Instituto del Deporte del Municipio de Benito
Juarez, Quintana Roo, realiz6 la instalacion de su Consejo Directivo, sustentando
su operatividad con las actas de sesiones ordinarias y extraordinarias, durante el
ejercicio 2024, conforme a lo dispuesto en su reglamento interior.

Derivado del analisis anterior, no se determinaron observaciones.

Con motivo de la reunién de trabajo efectuada para la presentacién de resultados
finales de auditoria y observaciones preliminares, el Instituto del Deporte del
Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo, establecié como fecha compromiso para
atencién de la recomendacion 24-AEMD-B-107-232-R01-01, el 29 de agosto de
2025. Por lo antes expuesto, la atencion a la recomendacién de desempefio queda
en seguimiento.

Normatividad relacionada con la observacién

Reglamento Interior del Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juérez,
Quintana Roo, articulo 11 fraccién XI.

Resultado Numero 2.
Eficiencia
2. Promocion de la cultura fisica y el deporte

2.1 Acciones realizadas para el fomento de la cultura fisica y el deporte en
el municipio de Benito Juarez

Con observaciones
El Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo, como
organismo publico descentralizado de la administracion publica municipal, tiene por

objeto entre otros, promover y desarrollar la cultura fisica en la ciudadania en
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general, unificando criterios para su promocion, ofreciendo espacios deportivos para
Su uso y creando la estructura social para el desarrollo permanente, progresivo y
continuo del deporte, en apoyo integral de los habitantes en el ambito social e
individual. Asi como, definir y ejecutar el Plan Municipal del Deporte, impulsando la
igualdad e inclusién entre los grupos poblacionales, mediante la incorporacién de la
perspectiva de género en todos sus programas y acciones, ademas de fomentar la
salud a través del deporte!?.

Para cumplir con su objeto, el IDM BJ tendra entre sus atribuciones, elaborar,
actualizar, coordinar e instrumentar el Plan Municipal del Deporte; crear y mantener
un sistema de informacion que permita obtener, procesar, intercambiar y difundir
informacion actualizada en relacion con la situacion del deporte en el municipio
sobre temas de interés para la comunidad en general; promover la creacion de
comités deportivos voluntarios; celebrar convenios, acuerdos para el desarrollo de
programas y proyectos en favor del deporte; fomentar la educacion fisica para la
salud fisica y mental; promover programas en diversos sectores de la sociedad,
como grupos vulnerables, con discapacidad, etc., promover el desarrollo integral de
los jovenes a través del deporte y capacitacibn sobre liderazgo y superacion
personal®3, entre otras.

¢ Plan Municipal del Deporte de Benito Juarez

En el marco de las atribuciones y responsabilidades del titular de la Direccion
General del Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo, se
encuentra la elaboracion del proyecto del Plan Municipal del Deporte y Anual de
Trabajo, asi como rendir el informe trimestral y anual de actividades, para
someterlos a aprobaciéon del Consejo Directivo como 6rgano superior del Instituto.
Al respecto, el Plan Municipal del Deporte es el documento que orienta la
conduccion de la tarea publica, social, politica, formativa, deportiva y recreativa que
impulse el Instituto; ademas de ser el documento regulador de los programas de
corto, mediano y largo plazo y de las acciones y planes de trabajo anuales y trienales
del mismo?4.

En este sentido, se solicitdé el Plan Municipal del Deporte de Benito Juarez con el
propésito de verificar su elaboracion como documento rector en materia deportiva,
por lo que, el ente publico manifesté durante visita de campo que Unicamente

2 Acuerdo de creacion del Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo, articulos 1, 2 y 3 fracciones Il y IV.

13 Reglamento Interior del Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo, articulo 8 fracciones Il, V, VI, VII, XII, XIlI y XXIII.

14 Reglamento Interior del Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo, articulos 3, fraccion X, XVIIl, 11 fraccion X y 19
fraccion XV.
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cuentan con un proyecto del Plan Municipal del Deporte, sefialando que no fue
presentado para su aprobacién ante el Consejo Directivo, debido a que, se le dio
prioridad a la aprobacion del programa presupuestario E-PPA 4.2. Programa
Deporte sin Limites del IDM BJ para el ejercicio auditado, por lo que, proporciong el
proyecto del Plan Municipal del Deporte 2024 como evidencia de su elaboracion,
que detalla los resultados logrados en el ejercicio fiscal 2023 y las actividades a
realizar durante el afio 2024, asi mismo, se identific6 que contiene apartados
referentes a mision, vision y ejes de trabajo, considerandose cuatro ejes
fundamentales como se presenta en la siguiente imagen:

Imagen 3. Ejes del Plan Municipal del Deporte 2024

b
r §§f
A |
Lt E
INFRAESTRUCTURA ) /’f‘d‘}_ﬁ
DEPORTIVA EJE PROMOCION
« Acciones de  mantenimiento, 1 DEPORTIVA
limpieza, embellecimiento y otras « Actividades de masificacion y
que optimizan y mejoran el promocion de las disciplinas
estado que guardan nuestros EJE deportivas convencionales y
espacios deportivos. 3 posicionamiento  de  otras
disciplinas con potencial de
PROCESOS EJE desarrollo municipal.
SELECTIVOS 2
« Acciones y eventos eliminatorios
y clasificatorios encaminados a la EIEHPI?I'FE-;E SIN
definicion de nuestros EJE
representantes en los eventos FA * Desarrollo de estrategias de
deportivos estatales, regionales, captacion, atencion v
macro regionales, nacionales y desarrollo de deportistas con
clasificatorios. - discapacidad en los
it JQ ‘1 programas de formacion
. L ' ¢ inclusivos desarrollados por el

| Instituto. \£
(b { 1/
) i

]

Fuente: Elaborado por la ASEQROO con base en la informacién proporcionada por el Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juérez,
Quintana Roo.

De igual manera, se observo que el Plan Municipal del Deporte 2024 detalla las
actividades previstas en cada uno de los ejes de trabajo, el nimero de eventos
programados para el ejercicio fiscal 2024 y la poblacién objetivo que se busca
impactar con su realizacion, como se presenta a continuacion:
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Imagen 4. Actividades del proyecto Plan Municipal del Deporte 2024
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MUNICIPIO DE
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BENEFICIADO CON LOS PROGRAMAS 2024

EVENTOS PUBLICO A

EVENTOS PUBLICO A
NOMBRE DE LA ACTIVIDAD NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 2024 IMPACTAR 2024

2024 IMPACTAR 2024

BRIGADAS RRED e 104,000 |TORNEO DE BOX GUANTES DORADOS ; 400
ICARAVANA DEPORTIVA a 1,600 [CURSO DE VERANO BAAXLOP PALALOOB 7 500
TANQUES DE OXIGENO - 2,800 [CAMPEONATO ESTATAL DE BAILE Y PORRISTAS 3 200
TARDES DE LUCHA LIBRE 5 2,500 |PREMIO MUNICIPAL AL MERITO DEPORTIVO . 500
[TORNEO INTER REGIONES FUTBOL DESFILE CIVICO, DEPORTIVO Y MILITAR DE LA

2 3800 lRevoLuciON MEXICANA 1 30,000
TORNEO INTER REGIONES VOLEIBOL T 500 |PARANACIONALES CONADE, ESTAPAS MUNICIPAL, 3 -

[ESTATAL Y NACIONAL
TORNEO INTER REGIONES BEISBOL : 400 |DIAINTERNACIONAL DE LA DISCAPACIDAD : o
CARRERAS)
TORNEO INTER REGIONES TOCHO BANDERA 2 300 [CARRERAS EN COLABORACION 20 11,500
UEGOS DEPORTIVOS CONADE ETAPA MUNICIPAL Y 'SOMBRA Y TECHUMBRE EN ESTADIOS DE BASE BALL Y

ESTATAL 2 41,600 |ioerpaiy 7 10,000
[EL HOMBRE MAS FUERTE DE CANCUN A 1,000 _|[CERCADO PERIMETRAL DEL KUCHIL BAAXAL i 50,000
IGRAN RETO BAILALO MANTENIMIENTO DE CANCHAS DE PASTO SINTETICO

1 1,250 KARENA SILICA Y GRANULO DE CAUCHO) 25 38,400
IMEDIO MARATON CONMEMORATIVO T 3,000
ICAMBIO Y REPOSICION DE TABLEROS Y AROS DE = oD Al DAL IND HLIADG 320,850 Personas
[BASQUETBOL g

Fuente: Informacién proporcionada por el Instituto del Deporte Municipal de Benito Juarez, Quintana Roo.

Derivado de lo anterior, se determiné que el Instituto del Deporte del Municipio de
Benito Juarez, Quintana Roo, no llevd a cabo la aprobacion del Plan Municipal del
Deporte como documento rector de los programas de corto, mediano y largo plazo,
dirigido a impulsar el desarrollo integral del deporte; sin embargo, durante el
ejercicio 2024, contd con un proyecto que, a través de sus cuatro ejes claves, se
contemplaron acciones destinadas a promover la igualdad e inclusion entre los
distintos grupos poblacionales en materia de actividad fisica, deportiva y recreativa.

e Plan Anual de Trabajo

Asimismo, fue requerido el Plan Anual de Trabajo correspondiente al ejercicio 2024,
para identificar la incorporaciéon de actividades destinadas a fomentar, promover,
difundir y fortalecer la cultura fisica y deportiva en el municipio de Benito Juarez, asi
como, la evidencia que determine su realizacion y la integracion en el informe anual
de resultados, corroborando ademas, su aprobacién por la autoridad competente
conforme lo establecido en el Reglamento Interior del Instituto del Deporte del
Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo.

Al respecto, el ente publico proporcioné el “Plan de Trabajo del Instituto del Deporte
del Municipio de Benito Juarez 2024” el cual fue autorizado por el titular de la
Direccion General del Instituto del Deporte. Sin embargo, durante la visita e
inspeccion el Instituto sefialo que no fue aprobado por su organo superior, el
Consejo Directivo, por la prioridad de la aprobacion del programa presupuestario
antes mencionado.
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De su analisis, se identificO que contiene apartados referentes a objetivo; mision;
vision; alineacion al Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, programa
presupuestarios E-PPA 4.2. Programa Deporte sin Limites, estrategias, lineas de
accion; la Matriz de Indicadores para Resultados MIR 2022-2024 del programa
presupuestario; y la cédula de avance de cumplimiento de metas y objetivos 2024;
en atencion a las actividades contempladas para la ejecucion, se determin6 que,
resulta poco precisa y clara, toda vez que en su contenido se presentan actividades
para su realizacion en el afio 2023 y 2024, lo cual no permite identificar con certeza
la confiabilidad de la informacion. Sin embargo, en visita de campo e inspeccion, el
ente publico informo que las actividades para el 2024 se encuentran en la Matriz de
Indicadores para Resultados las cuales fueron realizadas por las coordinaciones
operativas del Instituto del Deporte, correspondientes a Deporte Estudiantil; Deporte
Popular; y Deporte Adaptado, asi como, las coordinaciones: administrativa; de
mantenimiento e infraestructura de instalaciones deportivas; de operaciones y
logistica; y de deporte federado y asociado.

Imagen 5. Actividades del Plan de Trabajo 2024 del Instituto del
Deporte del Municipio de Benito Juarez

Coordinacién de Deporte Estudiantil
* Premiacion a atleta: con el mérito deportivo.
# Realizacién de curso de verano Baado Ob Paakale Cb.
« Paricipacién de deportistos  ssleccionodos  (as)
jusgos municipalss CONADE.

Coordinacién Administrativa i coordinacién de Deporte Popular
» kRealizacion e reportes - = Conformackon de comites deportivos.
administrativos contables. - » Promocion deportiva popular.
f,_ v & « Representacion en los juegos
™ -l . nocienaoles populares etapa municipal.
Coordinacién de Operaciones Coordinacién de Deporte Federado
¥ Logistica = ‘%, y Ascciado
* Entrega de incentivos deportivos. & I_-.- . - » Coordinacion  de  eventas  deportivas

« Brindar atenciones, rehabilitacidn v nutricion a
deportistas.
= Realizacién maraldn internacicnal de Cancun.

L » !
= Coordinocion actividades deportivas. ~ - ! ﬂ

federados

Coordinacion de Mantenimiento e

Coordinacion de Deporte Adaptado Infraestructura de Instalaciones Deportivas

= Redlizocian de los jusgos paranacionales en la etapa

rrunicipal. * Realizacion de limpieza y mantenimisnto en
« Forticipacion de deportistas en eventos deportivos inclusivos instolociones deportivas.
» Formacién en disciplinas del deporte adaptado.

Fuente: Elaborado por la ASEQROO con base en la informacién proporcionada por el Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez,
Quintana Roo.

En este sentido, se identificd que en el Plan de Trabajo del IDM BJ, a través de sus
coordinaciones, se establecieron actividades en el ambito de la cultura fisica y el
deporte, para fortalecer, promover y fomentar su realizacion, sin embargo, en
algunos casos no es posible determinar cuales fueron llevadas a cabo, dado que su
planteamiento se encuentra generalizado, lo que impide precisar la naturaleza
especifica de las actividades, ejemplo de ello, se observan las actividades
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realizadas por la Coordinacion de Deporte Adaptado y de la Coordinacion de
Operaciones y Logistica, como unidades responsables, al sefalarse la
“participacion de deportistas en eventos deportivos inclusivos” y la “formacion en
disciplinas de deporte adaptado”, sin especificar el tipo de evento inclusivo o
disciplina a la que se refieren, y en el caso de la coordinacion de operaciones y
logistica, se sefalan acciones como la “entrega de incentivos a deportistas” y
“brindar atenciones, rehabilitacién y nutricion a deportistas”, sin una mayor claridad
sobre el tipo de incentivo entregado, las atenciones y/o asistencia brindadas.

Aunado a lo antes expuesto, se observo que, la estructura del Plan de Trabajo, no
contiene elementos como un cronograma de actividades que refiera el lugar y fecha
para su realizacién, plazos, asi como, las estrategias y acciones necesarias para
alcanzar los objetivos, a fin de tener una mayor claridad de lo que se llevara a cabo
durante el ejercicio 2024.

En lo que corresponde al Informe anual de resultados derivado de su ejecucion, el
ente publico informd, durante la visita e inspeccion, que las actividades realizadas
se encuentran considerados en los informes ejecutivos de las actividades
trimestrales del Instituto, los cuales se encuentran aprobados por el Consejo
Directivo, observando al respecto, la falta de un Informe anual de actividades, como
lo establece el Reglamento Interior del Instituto del Deporte del Municipio de Benito
Juérez, Quintana Roo, que determine con certeza y resuma los resultados logrados.

Con base en lo anterior, se concluye que, el Instituto del Deporte del Municipio de
Benito Juarez, Quintana Roo, si bien conté con un Programa de Trabajo para el
ejercicio 2024, en el cual se contemplaron acciones encaminadas al fomento de la
cultura fisica y el deporte en beneficio de la poblaciéon benitojuarence y en
cumplimiento de sus objetivos especificos, presenta areas de mejora en cuanto a
su aprobacién por el Consejo Directivo, como 6rgano superior; asi también en su
estructura, que defina con claridad las actividades a realizar, ademas de la
elaboracion de un informe anual de actividades que describa con precision los
resultados obtenidos de su ejecucion.

A continuacion, se presenta evidencia de las actividades reportadas en el Plan de
Trabajo del Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez y en los informes
ejecutivos trimestrales del ejercicio 2024
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Imagen 6. Actividades reportadas por el Instituto del Deporte
del Municipio de Benito Juarez

* Actividades deportivas * Premio al Mérito
en zonas populares. Deportivo.

* Incentivos a talentos

Y e Curso de verano
deportivos. -

Baaxlo'Ob Paalalo'Ob.

\
.

Actividades del
Plan Anual de Trabajo
2024

¢ Mantenimiento e infraestructura
> de instalaciones deportivas-
M s% / Rehabilitacion y rescate de

@ espacios deportivos.

* Eventos deportivos '3\ ” h @D.D * Renovacion de comités
3 ; i i

* Promocion del deporte
adaptado - charlas.

federados. .. deportivos.

* Formacioén en disciplinas del

deporte adaptado.
Fuente: Elaborado por la ASEQROO con base en la informacién proporcionada por el Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana
Roo.

Como resultado del andlisis, se constaté que se llevo a cabo diversas actividades
enfocadas a la cultura fisica y deporte, presentando evidencia fotografica de la
entrega de incentivos a deportistas; promocién del deporte adaptado - charlas;
entrega del premio al mérito deportivo; Curso de verano Baaxlo’Ob Paalalo”Ob;
actividades deportivas en zonas populares; eventos deportivos federados;
formacién en disciplinas del deporte adaptado; renovacion de comités deportivos;
asi como, el mantenimiento e infraestructura de instalaciones deportivas -
Rehabilitacion y Rescate de Espacios Deportivos (RRED), realizadas por las
diversas Coordinaciones del Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juéarez,
Quintana Roo.

En este contexto y a fin de verificar el cumplimiento de los objetivos del Instituto,
mediante los cuales busca promover, fomentar y difundir el desarrollo de la cultura
fisica y el deporte, segun lo dispuesto en el Reglamento Interior del Instituto del
Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo, y objeto de nuestra
auditoria, se presenta lo siguiente:
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e Actividades deportivas y recreativas

En lo competente a las acciones establecidas para impulsar, promover las
actividades deportivas mediante el otorgamiento de apoyos econdmicos y en
especie a deportistas para un mejor desempefio y fomento del mismo, el ente
publico presento el listado de apoyos a deportistas de acuerdo con el programa
talentos deportivos, conteniendo campos con informacion referente al numero de
control, nombre y apellidos del deportista, actividad de acuerdo al programa y el
apoyo economico / en especie, identificando que, todos los incentivos entregados
fueron mediante apoyos econémicos proporcionados a cada uno de los deportistas
destacados de las diversas ramas del deporte, asi mismo, la informacion se
encuentra presentada por cada uno de los trimestres correspondientes al ejercicio
fiscal 2024. Respecto a los apoyos en especie, en la informacion contenida en los
informes ejecutivos trimestrales, se identificé que consistio en la entrega de balones,
uniformes y equipo deportivo.

De acuerdo con la actividad “premio al mérito deportivo” que tiene como propdsito
distinguir a los deportistas, mediante su dedicacion y esfuerzo, representando de
manera sobresaliente al municipio de Benito Juérez, al Estado de Quintana Roo y
al Pais en competencias de alto nivel, conforme lo establecido en el Reglamento
Interior del Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo; se
solicité informacion sobre su implementacion y reconocimiento, por lo que, durante
la visita e inspeccion, el ente publico entregé las Actas de la Primera y Segunda
Sesion Ordinaria de la Comision de Analisis y Dictamen para el Premio Municipal al
Mérito Deportivo 2024, del municipio de Benito Juarez, Quintana RoO,
administracion 2024-2027, de fecha 17 y 24 de octubre de 2024 respectivamente,
en las cuales se aprobaron los prospectos y ganadores al premio municipal al mérito
deportivo en las modalidades de: deportista destacado en deporte adaptado,
entrenador en deporte adaptado, promotor, profesor de educacién fisica, prensa
deportiva, comité deportivo, entrenadora o entrenador deportivo y, la o el mejor
deportista.

Asi mismo, en la visita e inspeccion, se indicO que cada candidato cuenta con su
respectiva integracion documental, proporcionando como muestra, el expediente
del ganador al premio en la categoria de mejor deportista, al respecto, se identifico
gue contiene informacion personal del participante, reconocimientos obtenidos,
eventos deportivos oficiales en los que participd, lugar obtenido en las
competencias, la propuesta entregada para su postulacion, ademas del dictamen
gue lo hace acreedor del reconocimiento.
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Imagen 7. Actas de Sesion de la Comisidon de Anélisis y Dictamen
para el premio municipal al mérito deportivo 2024
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Fuente: Informacién proporcmnada por el Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo.

Derivado de lo anterior, se determiné que el Instituto del Deporte del Municipio de
Benito Juarez, Quintana Roo, llevé acabo el fomento de las actividades deportivas
a través de la entrega de incentivos, que incluyeron apoyos econdémicos y en
especie. Ademas, otorgd el premio al mérito deportivo como reconocimiento a los
deportistas destacados y distinguidos por su esfuerzo y dedicacién en el ambito
deportivo.

Por otra parte, y considerando que todo deportista requiere contar con una
educacion integral en salud fisica y mental, resulta esencial promover su bienestar
general, ya que favorece su rendimiento y contribuye a la prevencién de
enfermedades asociadas al sedentarismo, la obesidad, las adicciones y el fomento
de una nutricibn adecuada, por lo que, se solicité evidencia que coadyuve a su
realizacién en beneficio de los deportistas benitojuarences, entregando durante la
visita e inspeccion, las evaluaciones métricas “ISAK metry” aplicadas a los
deportistas, las cuales permiten estimar la composicion corporal considerando el
tipo de deporte, edad, género, raza, nivel de actividad, peso y estatura. De tal
manera que logre obtener una estandarizacion en base a una semaforizacion de las
medidas antropométricas corporales (perimetro de cintura, indice de cintura, indice
de cadera, indice de conicidad, pliegue abdominal, indice de masa corporal (IMC) y
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pliegue triceps); ademas, se proporciond la “Guia Nutricional para Deportistas”
consistentes en tripticos personalizados y entregados a deportistas de las ramas de
Hockey y Judo, que demuestra las actividades, recomendaciones generales y plan
alimenticio que coadyuva a una educacion fisica, como se muestra en la siguiente

imagen:
Imagen 8. Guia nutricional para deportistas y prueba métrica ISAK metry
S Aoy Canaes
sutomomsore  wecorosrciones § oo [SAK b 02204
PARA PANTENERME CENERALES 1 metry
SALUDABLE? = . ‘
cuiA
NUTRICIONAL
BAA
DEPORTISTAS
1, () —
DEPORTE: Meoeysieopms | 92505214 ESTATUR
%
w —= f.:.::A'.'r;-ct; mm

Fuente: Informacion proporcionada por el Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo.

En relacion con lo expuesto, se comprobo que el Instituto del Deporte del Municipio
de Benito Juarez, Quintana Roo, realiz6 acciones para promover la educacion fisica
para la salud fisica y mental de los deportistas, sin embargo, no se identifico
evidencia de la promocién de campafias de prevencion en materia de nutricion,
adicciones, alcoholismo y demés relativas, con la finalidad de prevenir
enfermedades por sedentarismo y obesidad dirigidas al publico en general y a los
servidores publicos de la Administracién Publica Municipal, como lo establece su
Reglamento Interior.

En lo referente a las acciones deportivas enfocadas con perspectiva de género para
fomentar una cultura de integracién y sana convivencia entre nifios y jovenes, el
ente publico proporciond una invitacion dirigida a todos los nifios y nifias en edad
escolar a participar en el curso de verano “Baaxlo”Ob Paalalo”Ob” (juego de nifios),
en su XXIX Edicion 2024, que describe las bases relacionadas con las inscripcion,
requisitos, costos, actividades deportivas, horarios, entre otros; asi mismo, presento
una ficha técnica que contiene la introduccion, mision, vision, objetivos generales,
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metas, procedimientos de inscripcion y evidencia fotogréafica del curso de verano,
con la finalidad de vincular e incorporar a las nifias, nifios y jévenes a formar parte
de una matricula deportiva en la disciplina elegida, una vez que se concluya el
curso, al respecto, en el informe ejecutivo del tercer trimestre se reporta la
participacion de 350 menores de entre 6 y 14 afos, de los cuales 190 son nifias y
160 son nifios.

Imagen 9. Evidencia de la Invitacién al curso de verano “Baaxlo’Ob Paalalo’Ob”

EL H. AYUNTAMIENTO DE BENITO JUAREZ,
INSTITUTO DEL DEPORTE DEL MUNICIPIO DE BENITO JUAREZ

m [ ___LUGAR v FECHA: ] HORARIO DE ACTIVIDADES
s 2 14:00 hrs.

De lu

INSCRIPCIONES:

aaxlo’Ob
Paalalo’Ob

CURSO DE VERANO 2024

EXTRAS

REQUISITOS Exhil icion de Lucha

5. Bal

ATENTAMENTE

INSTITUTO DEL DEPORTE DEL MUNICIPIO DE BENITO JUAREZ

Fuente: Informacion proporcionada por el Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo.

Asi mismo, es importante destacar que el Instituto del Deporte del Municipio de
Benito Juarez, Quintana Roo, impulsa la igualdad e inclusion entre todos los grupos
poblacionales, mediante la incorporacién de la perspectiva de género; debido a que,
en todas sus acciones y actividades deportivas cuenta con la participacion de
mujeres y hombres en sus diferentes disciplinas deportivas, como es el caso del
futbol, voleibol, cachibol, atletismo, para-danza, entre otras. Por lo que, se determiné
que el IDM BJ incorpora la perspectiva de género, mediante la promocion de
actividades fisicas - recreativas proporcionadas a la comunidad de nifias, nifios y
jovenes que beneficia su estado de salud, su estado emocional psicolégico y calidad
de vida.

En atencion a la promocion de la participacion de los nifios, jovenes, adultos y
personas de la tercera edad que tienen alguna discapacidad en las diferentes
disciplinas deportivas, el ente publico informé que fomentd y promocioné el deporte
a través de actividades para la formacién de disciplinas del deporte adaptado, como
los entrenamientos de Para-atletismo, Para-danza deportiva y Tae Kwon Do. En el
caso de Para-danza deportiva se realizd en coordinacion con la Comision de
Derechos Humanos, la cual consistio en platicas sobre los derechos que tiene toda
persona a la cultura fisica y a la practica del deporte.
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Imagen 10. Evidencia de las actividades de Deporte Adaptado

Fuente: Informacién proporcionada por el Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo.

Uno de los objetivos del Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juérez,
Quintana Roo, es promover la participacion de adultos mayores en actividades
deportivas, por lo tanto, se solicitdé evidencia sobre las acciones de activacion fisica
dirigidas a esta poblacion, por lo que, se proporcioné el informe ejecutivo del tercer
trimestre del ejercicio fiscal 2024, en el cual sefala que en cumplimiento con el Plan
Municipal de Desarrollo del Municipio de Benito Juarez y de acuerdo con el
Programa “Deporte sin limites”, se realizaron actividades en apoyo al Cachibol,
disciplina deportiva que practican generalmente gente de la tercera edad;
presentando la siguiente evidencia fotogréafica:

Imagen 11. Evidencia de las actividades realizadas en apoyo al Cachibol

Fuente: Informacién proporcionada por el Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo.

En este sentido, se identific que el ente publico llevo a cabo actividades deportivas
para adultos mayores, fortaleciendo la salud fisica, emocional, ademas de su
inclusion en el deporte.
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e Capacitacién enfocada al deporte y al liderazgo y superacién personal

En atencion a la implementacion de seminarios, cursos, congresos y/o conferencias
realizadas para la promocion del desarrollo integral de los jévenes a través del
deporte y capacitacion sobre diversos temas de interés para la comunidad
deportiva; el ente publico proporcionoé el informe ejecutivo del ler trimestre 2024, en
el cual se sefiala la imparticion del curso de capacitacién denominado “Metodologia
Deportiva” dirigido al personal del Instituto del Deporte del Municipio de Benito
Juérez.

En este sentido, se solicitdé informacion respecto de la capacitacion dirigida a los
jovenes y enfocados al liderazgo y superacion personal que contribuya a su
desarrollo integral; por lo que, durante la visita e inspeccion, el ente publico sefialé
que, de acuerdo a las actividades realizadas por el metoddlogo deportivo en las
zonas populares e instalaciones del Instituto, se les fomenta e impulsa a todos los
jovenes deportistas, a que sean competitivos promoviendo su desarrollo. Al
respecto, se present6 evidencia fotogréfica, un informe de la capacitacion realizada
y un calendario anual de las capacitaciones programadas por mes, sede, tema y
beneficiarios.

Imagen 12. Evidencia del Informe de la capacitacion metodoldgica

INFORME DE LA CAPACITACION METODOLOGICA
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JUO 1 - 2 ZONA 1- 3 REGION 221 METODOS ¥ SU APLICACION 120 PERSONAS
ZONA 2 -4 REGION 101 EN EL ED.
TORO VALENZUELA SEMINARIO TECNICO
134 PERSONAS
AGOSTO 16 TODAS LAS ZONAS METODOLOGICO
TORO VALENZUELA CAPACIDADES FISICAS ¥ SU
SEPTIEMBRE 13 TODAS LAS ZONAS FORMA DE APLICACION 128 PERSONAS
. COMNCEPTUALIZACION ¥
T
OCTUBRE 16 1%';?“:?:;':;‘:‘3: DERIVACION DE LOS 166 PERSONAS
OBIETIVOS
TALLER METODOLOGICO
TORO VALENZUELA SOBRE PLANIFICACION ,
NOVIEMBRE 20 TODAS LAS ZONAS CONTROL ¥ EVALUACON 157 PERSONAS
DEL ENTRENAMIENTO
DEPORTIVO
DICIEMBRE CLAUSURA

Fuente: Informacion proporcionada por el Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez,
Quintana Roo.

Por lo anterior, se identificé que, el IDM BJ Unicamente proporcion0 evidencia
fotografica de la capacitacion y platicas en materia deportiva, sin embargo, no se
identifico temas relacionados de liderazgo y superacion personal, que contribuya a

promover su desarrollo integral. Ademas, no se presentaron elementos que
permitan determinar los intereses de la comunidad deportiva; por lo que, representa

24-AEMD-B-GOB-107-232 Pagina 30 de 40



AEMD-FO-018-R04

\SEQROO \INFORME INDIVIDUAL DE AUDITORIA

Poder Legislativo del Estado
de Quintana Roo

un area de mejora el implementar actividades de formacion y capacitacion de tal
manera que genere un impacto positivo en el desarrollo de los jévenes deportistas
y documentar debidamente dichas capacitaciones.

Con respecto a celebrar convenios, contratos y acuerdos con organismos publicos,
sociales y privados para el desarrollo de programas y proyectos en atencion al
deporte, realizados en el ejercicio fiscal 2024, el ente publico proporcioné los
convenios con numeros MBL/08/01/04/078/2025 de fechas 21 de enero de 2024
firmado con la Universidad Politécnica de Quintana Roo y MBJ-IDM-UJ-CONV-578-
2024 UTC/DJ/182/2024 llevado a cabo el 29 de julio de 2024, suscrito con la
Universidad Tecnol6gica de Cancun; implementados con el objeto de establecer las
bases para que los estudiantes realicen su servicio social y practicas profesionales
en el Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo.

Imagen 13. Evidencia de los Convenios realizados en el ejercicio 2024

3 a S R
St - g e Y : 4}/
7% sewimo juknez i § ,,:',: & SENITO JuARiz 2] ( )
. — s = S Stansve E Cancdn | moviasmes
MELOS01040TE 2028 ~ B.-IOM-UJ-CONV-578-2024
3 ¥
CONVENIO PARA LA REALZACION DE SERVICIO SOCIAL ("CONVENIO") QUE s
CELEBRAN POR UNA PARTE EL INSTITUTO DEL DEPORTE DEL MUNICIPIO DE 3 &, CONVEMIO PARA LA REALIZACION DE SERVICIO SOCIAL (“CONVENID") QUE
BENITO JUAREZ, REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR EL LIC. ALEJANDRO - .\  CELESRAN POR UNA PARTE EL INSTITUTO DEL DEPORTE DEL MUNICIIO DE BENITO
LUNA LOPEZ, EN SU CARACTER DE DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO DEL } % ™ JUAREZ, REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR EL LIC. ALEJANDRO LUNA LOPEZ, EN
ooo'nt oeL uum DE BENITO JUAREZ. A OUIEN EN LO SUCESIVO SE LE SU CARACTER DE DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO DEL DEPORTE DEL MUNICIPIO
“OM". Y POR LA OTRA PARTE LA UMVERSIOAD DE BENITO JUAREZ, QUINTANA ROO, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA
mxcxuag OUINTANA ROO, REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR EL DR, 7 ; ~ - "INSTITUTO", Y POR LA OTRA PARTE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CANCON,
MANUEL ALFREDO PECH PALACIO. EN SU CARACTER DE SNCARGADO DE LA % REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR EL LIC. ENRIQUE ARTURO BANOS ABEDUN DE
T . Lyt b 2 LIMA, EN SU CARACTER DE RECTOR, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA
‘ W(W"’ uM 2 ~—f “m usmﬁuv ¥ LA UNIVERSIDAD", A QUIENES DE MANERA CONJUNTA SE LES DENOMINARA LAS
- i HMCRA(””WU NOMINARA €S, AL PARTES, AL TENOR DE LAS SIGUIENTES:
DECLARACIONES S
DECLARACIONES \

[ Declara el Instituto, 2 través de su ropresentants lgal, que:

Doclara ol IOM, & través 0o s representants e, que

cuacdo de Craacién G fecha 16 de julo 6 2000, ef
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Fuente: Informacion proporcionada por el Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo.

Con base en la informacion anterior, se determind que durante el ejercicio fiscal
2024 el Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo, celebré
convenios de colaboracion con instituciones de sector educativo, las cuales cuentan
con una vigencia para el periodo de administracion 2024-2027, asi mismo, se
encuentran firmados por las autoridades educativas y municipales
correspondientes, con la finalidad de promover y fomentar el deporte, mediante
formacion y preparacion continua de las practicas profesionales.
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e Comités Deportivos

En atencidn para promocionar la creacion de Comités Deportivos voluntarios en la
comunidad, para incentivar la participacion en actividades recreativas y deportivas,
se solicito evidencia de su realizacion, por lo cual, el ente publico proporcioné cinco
convocatorias emitidas para la eleccion del Comité del médulo deportivo del
“Carmen supermanzana 907; “San Antonio” supermanzana 93; “Kuchil PEPEEM
supermanzana 107”; “Los Tules” supermanzana 248" y “Cancha del Maestro
supermanzana 64”; mismas que describen las fechas, hora y lugar del proceso para
las inscripciones, eleccion del comité deportivo, publicacién de resultados, asi como,
los requisitos y bases que deben cumplirse, como se muestra a continuacion:

Imagen 14. Evidencia de Convocatoria eleccion del Comité de Deportivo 2024

{CANCUN NOS UNE! 5 VI
Sumrana v DEPORTE

CONVOCATORIA
ELECCION DEL COMITE DEPORTIVO DEL MODULC DEPORTIVO
“DEL CARMEN” SUPERMANZANA 90

AcTO FECHA HORA LUGAR

Fuente: Informacion proporcionada por el Instituto del Deporte del Municipio de
Benito Juarez, Quintana Roo.

En este sentido, durante la visita e inspeccion realizada, se solicitd evidencia de los
medios oficiales utilizados para su publicacion, los resultados obtenidos, la
inscripcion de los participantes y las constancias entregadas a los Comités
conformados; por lo que, el ente publico informo6 que los medios oficiales empleados
para su difusion fueron a través de la red social de Facebook, la pagina oficial del
Instituto del Deporte y del Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez, sin
embargo, no se obtuvo evidencia de la maxima publicidad de las convocatorias
emitidas durante el ejercicio fiscal 2024, a través de los medios de comunicacién
social oficiales, asi como, de la instalacion de los Comités en las supermanzanas,
regiones, manzanas, alcaldias, delegaciones y subdelegaciones del municipio de
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Benito Juarez, Quintana Roo, y de los miembros que integra cada Comité Deportivo,
que coadyuva a la comunicacion social entre el Instituto del Deporte y la ciudadania.

e Sistema de Informacion Deportiva

En relacion a la creacion de un Sistema de Informacion, que permita el registro,
seguimiento y evaluacion de la situacién del deporte en el municipio, durante la visita
e inspeccidn, el ente publico proporciond la informacion respecto de su manejo y
funcionalidad, sefialando que cuentan con una base de datos denominada “Registro
Unico de Deportistas” donde la Coordinacién de operaciones y logistica, es
responsable del control y manejo, asi mismo, indicé que la base de datos se
alimenta de la informacion que proporcionan los deportistas a través del formato
“‘Registro de deportistas, promotores deportivos, clubes, ligas y centros de
formacion”, el cual, contiene apartados respecto de la informacién personal de los
deportistas; fecha de registro, disciplina que practica; categoria; teléfono en caso de
emergencia; unidad donde desarrolla la actividad; horarios y dias de actividades,
como se presenta en la siguiente imagen:

Imagen 15. Registro de deportistas, Promotores Deportivos, Clubes,
Ligas y Centros de formacion

CLUBES, LIGAS Y CENTROS DE FORMACION

AL isrmo oe pevorTisTAS, ROWOTORES DEFORTIVES, ﬁ
—_—

[e— =

CUENTA CON SEGURG ERCT)

NOMBRE
NOMBRE DE ASOCIACION, LIGA, CLUB, carGo
CENTRO DE FORMACION Y/O ACADEMIA

DISCIPLINA DEPORTIVA ‘ ‘ CATEGORIA
DIRECCION | TELEFONO ‘
CORREO ELECTRONICO ‘ [
EN CASO DE NOWMBRE | TELEFONO |

TIPO DE SANGRE ‘ ‘ ‘ POPULAR ‘ | ASOCIADA |
UNIDAD DEPORTIVA DONDE DESARROLLA LA ACTIVIDAD.
DOMICILIO DE LA UNIDAD DEPORTIVA
DIAS DE ACTIVIDAD LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | DOMINGO
HORARIO
Validacién de Requisitos
Fisico/Digital Fisico/Digital
=]

5]
cta de Nacimiento e
ticia hataciir d sauipos
[T Copia Comprobante de domiciio ] [T Programa anual de actvidades |
Souc

Fuente: Informaciéon proporcionada por el Instituto del Deporte del
Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo.

De igual manera, las actividades se registran mediante la implementacion de
reuniones, torneos deportivos, encuestas, etc., que realiza el metodbélogo deportivo
en las zonas populares e instalaciones del Instituto y en funcion de las habilidades
demostradas por los deportistas, se les brinda la preparacion y capacitacion,
haciendo extensiva la invitacion para su registro; asi mismo, se identificé que el
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Registro Unico de Deportistas es una herramienta que permite la planificaciéon de
las actividades deportivas, por lo que, durante la visita e inspeccion se corroboro la
base de datos, asi como, la informacién registrada de cada disciplina deportiva,
como se presenta a continuacion:

Imagen 16. Evidencia del Registro Unico de Deportistas

INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPQRTE
2 COORDINACION DEPORTE POPULAR!
REGISTRO UNICO DE DEPORTISTAS
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REGISTRO UNICO DE DEPORTISTAS

DEPORTES
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— — \,)
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Fuente: Informacién proporcionada por el Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo.

De acuerdo a lo anterior, se determiné que el Instituto del Deporte del Municipio de
Benito Juarez, Quintana Roo, cuenta con un sistema de informacion que permitio el
registro, seguimiento y evaluacion de la situacion del deporte en el municipio,
mejorando los procesos de planificacion y asignacién de recursos, permitiendo una
gestibn mas eficiente para el desarrollo de las actividades deportivas, al ser un
medio de consulta tanto electrénica como impresa, brindando acceso oportuno a
informacion para la toma de decisiones y el fortalecimiento de estrategias en
beneficio de la comunidad deportiva.

Derivado del andlisis anterior, se determinaron las siguientes observaciones:

2. Se observé que el Plan Municipal del Deporte no fue presentado para su
aprobacion ante el Consejo Directivo, como 6rgano superior, siendo el
instrumento regulador de los programas de corto, mediano y largo plazo, que
orienta las acciones y planes de trabajo en materia publica, social, politica,
formativa, deportiva y recreativa del Instituto del Deporte del Municipio de Benito
Juarez, Quintana Roo.

3. Seidentifico que el Plan de Trabajo 2024 del Instituto del Deporte del Municipio
de Benito Juarez, Quintana Roo, no fue aprobado por el Consejo Directivo,
como organo superior del Instituto. Asi mismo, se observaron debilidades en su
planteamiento debido a que, no permite identificar elementos necesarios para
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alcanzar los objetivos y metas, como un cronograma de actividades que refiera
el lugar y fecha para su realizacién, plazos, estrategias y acciones, entre otros.

4. Se observo que el Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana
Roo, presenté debilidades en la integracion e instalacion de los Comités
Deportivos en las supermanzanas, regiones, manzanas, alcaldias,
delegaciones y subdelegaciones del municipio de Benito Juarez; asi como, en
la difusion de las convocatorias publicadas a través de los medios de
comunicacion social oficiales.

Derivado de la reunion de trabajo efectuada, el Instituto del Deporte del
Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo, proporciond las Actas Constitutivas
de los Comités Deportivos de Alejandria; Supermanzana 64; Supermanzana
248; Supermanzana 90; y Supermanzana 93; celebradas durante el ejercicio
fiscal 2024, que acreditan la instalacion y conformacion de los Mddulos
Deportivos.

5. Se observé la falta de evidencia de acciones orientadas a la prevencion de
enfermedades por sedentarismo, obesidad y adicciones dirigidas al publico en
general y a los servidores publicos de la Administracion Publica Municipal, que
fomente la salud fisica y mental.

Derivado de la reunidon de trabajo efectuada, el Instituto del Deporte del
Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo, proporcioné la Convocatoria “Futbol
Cancun” dirigida a las y los trabajadores de las distintas dependencias
municipales del Ayuntamiento a participar en el torneo de futbol mixto
interdependencias, llevada a cabo el 22 de febrero de 2025, anexando evidencia
fotografica de su realizacion y listado de los equipos participantes.

6. Se identifico la falta de evidencia que sustente la promocion e imparticion de
capacitaciéon que promueva el desarrollo integral de la juventud a través del
deporte y la capacitacién relacionada al liderazgo, superacion personal y
diversos temas de interés para la comunidad deportiva.

Recomendacion de Desempefio.

La Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo recomienda al Instituto del
Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo, lo siguiente:
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24-AEMD-B-107-232-R02-02 Recomendacioén

Se debera elaborar y aprobar el Plan Municipal del Deporte 2025, alineado al nuevo
Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, considerando el establecimiento de
objetivos y metas especificas, que impulsen la igualdad e inclusion entre todos los
grupos poblacionales, varones y mujeres, mediante la incorporaciéon de la
perspectiva de género en todos sus programas y acciones. Por lo tanto, debera
presentar el Plan Municipal del Deporte 2025, asi como, el acta de sesion
correspondiente del Consejo Directivo en el cual se determina su aprobacion.

24-AEMD-B-107-232-R02-03 Recomendacién

Se debera aprobar el Plan Anual de Trabajo 2025 una vez considerado las mejoras
sugeridas en cuanto a su estructura y contenido, que permita identificar de forma
clara las actividades a realizar, los objetivos, metas, estrategias, responsables de
Su ejecucion, cronograma de actividades, entre otros, toda vez que es el instrumento
qgue sirve de guia para organizar en forma estructurada y ordenada las tareas o
actividades que se realizardn en cumplimiento de los objetivos del Instituto del
Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo. Por lo tanto, debera
presentar el acta de sesidén correspondiente del Consejo Directivo en el cual se
aprueba el Plan Anual de Trabajo 2025 con las mejoras sugeridas.

24-AEMD-B-107-232-R02-04 Recomendacioén

Se debera realizar las gestiones necesarias relacionadas con la emisién de las
convocatorias realizadas y que determinaron la conformacion de los Comités
Deportivos durante el ejercicio 2024. Por lo tanto, se debera presentar evidencia de
la difusiébn de las convocatorias emitidas en el 2024, publicadas a través de los
medios de comunicacion social del Ayuntamiento y en la pagina oficial del Instituto
del Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo, 0 en su caso, las
realizadas en 2025.

24-AEMD-B-107-232-R02-05 Recomendacién

El Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo, debera
promover acciones de prevencion en materia de nutricion, adicciones, alcoholismo,
asi como, enfermedades por sedentarismo y obesidad, con la finalidad de fomentar
la educacion para la salud fisica y mental, impartida al publico en general. Por lo
que, deberéa presentar oficio que justifique las acciones realizadas y para fomentar
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Su participacion, asi como evidencia de las actividades deportivas que fomenten la
salud fisica y mental.

24-AEMD-B-107-232-R02-06 Recomendacién

Se deberan establecer actividades de capacitacion dirigidas a la poblacion juvenil
en materia de liderazgo y superacion personal, considerando los temas propuestos
por la comunidad deportiva, dado su interés en determinadas disciplinas. Por lo
tanto, debera presentar evidencia de los cursos de capacitacion y platicas realizadas
en el ejercicio 2024 o 2025, dirigidas a las y los jovenes deportistas en materia de
liderazgo y superacion personal, que permita conocer sus demandas e intereses en
temas deportivos.

Con motivo de la reunién de trabajo efectuada para la presentacion de resultados
finales de auditoria y observaciones preliminares, el Instituto del Deporte del
Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo, establecié como fecha compromiso para
atencion de las recomendaciones 24-AEMD-B-107-232-R02-02, 24-AEMD-B-107-
232-R02-03, y 24-AEMD-B-107-232-R02-06 el 29 de agosto de 2025 y para las
recomendaciones 24-AEMD-B-107-232-R02-04 y 24-AEMD-B-107-232-R02-05 el
15 de julio de 2025. Por lo antes expuesto, la atencion a las recomendaciones de
desempeiio queda en seguimiento.

Normatividad relacionada con las observaciones

Reglamento Interior del Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juérez,
Quintana Roo, articulos 3 fraccion XVIII, 8 fracciones Xl y XXIII, 11 fraccion X, 19
fraccion XV, 110, 111, 116y 118.

l.4. SINTESIS DE LAS JUSTIFICACIONES Y ACLARACIONES PRESENTADAS
POR EL ENTE FISCALIZADO

Derivado de la fiscalizacion realizada por esta Auditoria Superior del Estado y en
cumplimiento al articulo 38, fraccion VI, de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas del Estado de Quintana Roo, se notificé al ente auditado los resultados
finales de auditoria y observaciones preliminares, presentando las justificaciones y
aclaraciones correspondientes en reunion de trabajo efectuada, las cuales fueron
analizadas y valoradas con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar
o ratificar los resultados y las observaciones referidas, realizando una sintesis de
ellas y emitiendo, conforme lo establece la Ley en mencion, las recomendaciones
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para efectos del Informe Individual de Auditoria de la Cuenta Publica del ejercicio
2024.

[.5. TABLA DE JUSTIFICACIONES Y ACLARACIONES DE LOS RESULTADOS

Auditoria de Desempeno al fomento de la cultura fisica y el deporte, 24-AEMD-B-

GOB-107-232

Justificacion, Aclaracion y/o Atencion

Concepto
Acuerdos

1. Control Interno / Ambiente de

Control.

1.1 Marco normativo en
materia de cultura fisica y
deporte, y estructura
organica.

2. Promocién de la cultura fisica y

Se establecié como fecha compromiso para
la atencién de la recomendacion 24-AEMD-
B-107-232-R01-01, el 29 de agosto de 2025.

Seguimiento

el deporte.
2.1 Acciones realizadas para
el fomento de la cultura
fisica y el deporte en el

Se estableciéo como fecha compromiso para
la atencion de las recomendaciones 24-
AEMD-B-107-232-R02-02, 24-AEMD-B-107-
232-R02-03 y 24-AEMD-B-107-232-R02-06

Seguimiento

municipio de Benito el 29 de agosto de 2025 y para las
Juérez. recomendaciones 24-AEMD-B-107-232-
R02-04 y 24-AEMD-B-107-232-R02-05, el
15 de julio de 2025.
Recomendacién de Desempefio: Es el tipo de sugerencias que se emite a los Entes
Publicos Fiscalizados para promover el cumplimiento de los objetivos y metas de las
instituciones, sus politicas publicas, programas y procesos operativos y atribuciones, a fin
de fomentar las practicas de buen gobierno, mejorar la eficiencia, eficacia, la economia,
la calidad, la satisfaccion del ciudadano y la competencia de los actores.
Atendido: Las observaciones que fueron atendidas con la informaciéon remitida o de
acuerdo a las justificaciones presentadas por los Entes Publicos Fiscalizados en atencion
a los resultados finales y las observaciones preliminares.
No atendido: Las observaciones que no se atendieron ni se justificaron en la reunion de
trabajo por los Entes Publicos Fiscalizados.
Seguimiento: Las observaciones en las que se establecié una fecha compromiso por
parte de los Entes Publicos Fiscalizados para su atencion en la mejora e implementacion
de las recomendaciones.

Il. DICTAMEN DEL INFORME INDIVIDUAL DE AUDITORIA

En cumplimiento con el articulo 38, fraccion I, de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion
de Cuentas del Estado de Quintana Roo, se emite el presente dictamen el 06 de junio
de 2025, fecha de conclusién de los trabajos de auditoria, la cual se practicé sobre
la informacion proporcionada por el ente publico fiscalizado de cuya veracidad es
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responsable; fue planeada y desarrollada con el fin de fiscalizar las acciones
realizadas para el fomento de la cultura fisica y el deporte en el Municipio de Benito
Juarez.

En opinion de la Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo se identificaron
fortalezas, areas de mejora, oportunidades y debilidades, que se deberan atender
como parte de las recomendaciones emitidas.

Los resultados de la Auditoria de Desempefio al fomento de la cultura fisica y el
deporte 24-AEMD-B-GOB-107-232, reflejan fortalezas en el Instituto del Deporte del
Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo, relacionadas con un marco normativo
aprobado y vigente que regulé el ejercicio de sus atribuciones, funciones y
actividades durante el ejercicio 2024; asi como, en la estructura organica definida,
gue precisa las lineas de mando y jerarquias para su funcionamiento y la asignacion
de responsabilidades.

De igual manera, se muestran fortalezas en la implementacion de diversas
actividades orientadas a la promocion, fomento y difusién de la cultura fisica y el
deporte, relacionadas a la entrega de incentivos econdmicos y en especie a
deportistas; el “premio al mérito deportivo” como reconocimiento a los deportistas
destacados y distinguidos por su esfuerzo y dedicacion en el ambito deportivo; y las
acciones a la promocién de la educacion fisica y mental, mediante la entrega de
“guias de nutricion” y la realizacion de “pruebas métricas” para los deportistas.

Asimismo, se impulsaron iniciativas para promover la igualdad e inclusién entre los
distintos grupos poblacionales, incorporando la perspectiva de género en todas las
actividades en sus diferentes disciplinas deportivas, como es el caso del futbol,
voleibol, y la implementacion del curso de verano “Baaxlo’Ob Paalalo”Ob”, asi como
programas especializados como “Para-danza deportiva”, “Para-atletismo” vy
“Cachibol”, este ultimo disefiado especificamente para adultos mayores.

Por otra parte, los resultados muestran aspectos considerados como area de
mejora, siendo las gestiones para la aprobacién del Manual de Organizacion vy el
Manual de Procedimientos del Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juéarez,
Quintana Roo, por parte del Consejo Directivo, como drgano superior, como una de
sus facultades conforme a lo establecido en su reglamentacion institucional.

Otro aspecto, identificado como area de mejora es la aprobacion del Plan Municipal
del Deporte 2024, como instrumento rector de los programas de corto, mediano y
largo plazo que orienta las acciones en materia publica, social, politica, cultural y
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deportiva, impulsando la igualdad e inclusion entre los grupos poblacionales,
mediante la incorporacion de la perspectiva de género en todos sus programas y
acciones, fomentando la salud a través del deporte; asi como en la aprobacion del
Plan Anual de Trabajo, por parte del Consejo Directivo, como 6rgano superior del
Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo.

Al respecto, los resultados identificaron debilidades en el contenido y estructura del
Plan Anual de Trabajo 2024 del Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juéarez,
Quintana Roo, ya que no se especificaron claramente las actividades a realizar
durante el ejercicio 2024; asimismo, carece de elementos esenciales para la
identificacion de objetivos, metas, estrategias, acciones, cronograma de actividades
y responsables de su implementacion. Presentando un area de oportunidad, la
elaboracion del informe anual de actividades que refleje los resultados de la
ejecucion de dicho Plan de Trabajo.

Por otro lado, los resultados muestran debilidades en la integracion de la evidencia
gue determine la difusion de las convocatorias emitidas para la conformacion de los
comités deportivos; las acciones orientadas a la prevencién de enfermedades por
sedentarismo, obesidad y adicciones dirigidas al publico en general; asi como la
promocion e imparticién de capacitaciones que promuevan el desarrollo integral de
los jovenes en temas relacionados al liderazgo, superacion personal y temas
propuestos de acuerdo a su interés, por lo que es fundamental realizarlas, por ser
parte de las atribuciones del Instituto.

Con la fiscalizacion y la atencién de las recomendaciones de desempefio se
contribuira a que el Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana
Roo, subsane las debilidades e implemente las areas de mejora propuestas, con el
fin de coadyuvar al fomento de la cultura fisica y el deporte en el Municipio de Benito
Juarez.

EL AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO

M. EN AUD. MIGUEL ZOGBY CHELUJA MARTINEZ
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